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Informacje MZZPRC z dnia 25.01.2016 r.

Witam. Bogdan Zulewski — w imieniu Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Ruchu Ciggtego w G.K. PKN ORLEN S.A. zapraszam do
zapoznania sie z naszymi zwigzkowymi informacjami.

Szanowni Panstwo.

W ubiegtym tygodniu, w czwartek 21 stycznia odbyto sie pierwsze tegoroczne
posiedzenie Zarzgdu naszego Zwigzku. Wsréd spraw biezacych znalazly sie
takze tematy rozpoczete jeszcze w roku ubiegtym, czyli sprzedaz Spétki ORLEN
KOLTRANS oraz kontynuacja sporu zbiorowego i spotkan/rokowan z pracodawcg
ORLEN KOLTRANS w tym temacie.

Jednym z punktéw zebrania Zarzgdu byto rowniez omowienie spotkania

Prezydium MZZPRC z Prezesem ORLENU Panem Wojciechem Jasinskim.
Cztonkowie Zarzgdu Zwigzku z uwagg wystuchali relacji z tego spotkania, jakie
odbyto w poniedziatek 18 stycznia. Byto to spotkanie catego sktadu Zarzgdu PKN
ORLEN ze wszystkimi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi w ORLENIE.
Czionkom Zarzgdu Zwigzku przedstawilisSmy zakres i tematyke spraw, jakie
poruszylisSmy na spotkaniu z Prezesem Jasinskim oraz oczekiwania Zatogi
odnosnie zmian w podejsciu nowej wtadzy zarowno do pracownikow, jak i do
spraw pracowniczych, jakich oczekuje Zatoga w ORLENIE i w Spotkach G.K.
W bardzo ozywionej dyskusji, jaka towarzyszyta temu punktowi obrad
czwartkowego zebrania, Czionkowie Zarzadu Zwigzku jeszcze raz wyrazili
problemy Zatogi i sprawy, z jakimi spotykajg sie na co dzien w swoich miejscach
pracy i w otoczeniu. Tych spraw jest duzo, pilnosc¢ ich jest réwniez duza, dlatego
tez i zniecierpilwienie Zatogi oraz determinacja i oczekiwanie jest réwniez duze.

Kolejnym z punktow obrad Zarzadu Zwigzku byto rowniez przedstawienie
informacji na temat projektu Zasad Oceny Rocznej, jaki pracodawca PKN ORLEN
przedstawit Organizacjom Zwigzkowym w grudniu ubiegtego roku.

Po rocznym okresie bez funkcjonowania oceny pracowniczej w ORLENIE
(Organizacje Zwigzkowe w grudniu 2014 r. po trzech latach obowigzywania
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wypowiedziaty pracodawcy zasady oceny rocznej), pracodawca w koncowce roku
2015 ponownie podjat probe wprowadzenia zasad oceny rocznej w ORLENIE.
Przypomnijmy tylko krotko, ze sama Ocena Roczna jest w ZUZP-ie (Rozdziat 1V,
Art. 49-58). Pracodawca jedynie dgzy do tego, aby skutecznie wprowadzi¢
Zasady Oceny Rocznej (Art. 58 ZUZP), ale aby je wprowadzi¢, musi najpierw je
uzgodni¢ z Organizacjami Zwigzkowymi.

W reakcji na propozycje pracodawcy nasza Organizacja Zwigzkowa przygotowata
I wystata (wraz z dwiema innymi Organizacjami Zwigzkowymi) swoje pismo, w
ktérym proponujemy nasze rozwigzania odnosnie zasad oceny rocznej. W tej
sprawie odbyto sie réwniez spotkanie z pracodawcg we wtorek 19 stycznia, na
ktorym bardzo jasno i stanowczo przedstawiliSmy nasze sprzeciwiajgce sie
stanowisko do projektu pracodawcy, ktore zostato poparte rowniez przez inne
Organizacje Zwigzkowe.

Ponizej tres¢ pisma w sprawie proponowanych przez pracodawce zasad oceny
rocznej:

NSLL ==

Ptock, 18 stycznia 2016 r.

Pani Anna Lewandowska-Romanowska

Dyrektor Biura Zarzadzania Relacjami Spotecznymi

PKN ORLEN S.A.

Szanowna Pani Dyrektor,
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Odnoszac sie do tresci otrzymanego projektu Zarzadzenia w sprawie wprowadzenia do uzytku
stuzbowego ,Zasad Oceny Pracownikdw w Polskim Koncernie Naftowym ORLEN Spotka Akcyjna”
(zwanym dalej Zarzadzeniem) Organizacje Zwigzkowe, tj.: Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Ruchu Ciggtego w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A., Organizacja Miedzyzaktadowa
NSZZ Solidarnos¢ PKN ORLEN S.A. i Miedzyzaktadowy Branzowy Zwigzek w Grupie Kapitatowej PKN
ORLEN S.A. przedstawiajg nastepujgce stanowisko:

1. Naszym zdaniem w PKN ORLEN S.A. juz obecnie stosuje sie¢ nadmierng liczbe formalnych
procedur poddajgcych weryfikacji kwalifikacje i wyniki pracy pracownikow — w szczegolnosci
niewspotmierng do rzeczywistych potrzeb liczbg takich procedur obcigza sie pracownikdow
produkcyjnych. Nalezg do nich miedzy innymi egzaminy stanowiskowe oraz procedura ocen
pracownikéw dla celéw wyptat premiowych. Proponowana procedura oceny okresowej bytaby
kolejng procedurg o charakterze kontrolno-oceniajgcym, ktorej obowigzkowo poddawani byliby
pracownicy naszej spotki. Uwazamy, ze pracownicy poddawani czestym formalnym procedurom
kontrolnym i oceniajgcym wecale nie pracujg lepiej, wydajniej i bezpieczniej. Przeciwnie —stres
zwigzany z poczuciem zewnetrznej kontroli ich umiejetnosci oraz wykonywanej pracy prowadzi
do demotywacji zawodowej i “wypalenia” w pracy. Dlatego postulujemy, aby procedure oceny
okresowej ograniczy¢ gtéwnie do corocznej rozmowy z przetozonym, podsumowujgcej roczng
prace pracownika, nastawionej na lepsze poznanie przez przetozonego problemow pracownika
zwigzanych z wykonywang pracg i poziomu jego satysfakcji z pracy. Procedura oceny powinna
koncentrowa¢ sie na potrzebach szkoleniowo-rozwojowych pracownika. Naszym zdaniem w
ramach rozmowy oceniajgcej nie ma potrzeby dokonywania ponownej, szczegdtowej oceny
wynikéw pracy, realizacji zadan i celéw, gdyz te oceniane sg w ramach procedury premiowej. W
zwigzku z powyzszymi uwagami postulujemy wykreslenie z projektu punktéw 10 - 14 w rozdz. |

Zatgcznika Nr 1 do Zarzadzenia.

2. Ustalenia dokonywane w ramach rozmowy oceniajgcej nie powinny mie¢ charakteru naktadanych
na pracownikéw zobowigzan lub polecen stuzbowych, ktérych wykonanie jest Scisle rozliczane,
jak jest to formutowane w pkt. 3 projektu zarzgdzenia. W zwigzku z powyzszym wnioskujemy o

odpowiednig modyfikacje brzmienia pkt. 3 i pkt. 15 w rozdz. | Zatgcznika Nr 1 do Zarzadzenia.

3. Uwazamy, ze dotychczasowe procedury wdrozone w PKN ORLEN S.A. wzmacniaja
hierarchiczny, sztywny system zarzgdzania, oparty na formalnym przestrzeganiu narzucanych

odgornie procedur i Scistym podporzgdkowaniu pracownikow przetozonym. Przy wprowadzaniu
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systemu ocen okresowych warto przetamac ten schemat wprowadzajgc system oceny zwrotnej —
w tym ocene przetozonych przez pracownikow — tak zwany "system ocen 180 stopni".

Whioskujemy, aby do proponowanej procedury wprowadzi¢ elementy takiego systemu.

4. Zwracamy uwage, ze zgodnie z art. 58 ZUZP dla pracownikow PKN ORLEN S.A. zarzgdzenie
powinno zawiera¢ stosowane kryteria ocen, co oznacza posrednio, ze te kryteria bedg
uzgadniane jako integralna czesC zarzadzenia ze strong zwigzkowg. Przediozony projekt
zarzgdzenia takich kryteriow nie zawiera, a prawo do ich jednostronnego ustalania przyznaje
Komitetowi Kapitatu Ludzkiego - instytucji o blizej nieokreslonym charakterze (pkt. 10 w rozdz. |
Zatgcznika do Zarzadzenia). Tym samym zarzgdzenie narusza postanowienia ZUZP i

uprawnienia wspétstanowigce zwigzkéw zawodowych w PKN ORLEN S.A.

5. W literaturze tematu podkresla sie, ze wprowadzenie dobrze przyjmowanego przez pracownikow
i menedzeréw systemu ocen wymaga uprzedniego wtasciwego przeszkolenia oceniajgcych.

Inaczej grozi powielaniem przez przetozonych typowych btedéw oceny.

Do opisanych btedéw w procesie oceny naleza:

- sugerowanie sie osobistymi sympatiami,

- ocenianie w oderwaniu od naleznych mu obiektywnych kryteriow systemu oceniania i wymagan
stanowiskowych,

- przekazywanie swojej oceny, wartosciujgc osobe pracownika, nie zas jego efekty pracy czy
umiejetnosci,

- ocena wylgcznie "brakéw", a nie odnoszenie sie do pozytywow,

- nie branie pod uwage obiektywnych warunkéw wystepujgcych w danym okresie lub specyficznie

wystepujgcych w danym zespole (np. przez dtuzszy czas zmniejszona obsada),

- nie poswiecanie wystarczajgcej ilosci czasu stabszym pracownikom (bo przyjemniej rozmawia

sie z lepszymi).

- preferowanie rozmowy wedtug swoich oczekiwan - nie zwracanie uwagi na spostrzezenia

pracownika (nawet jezeli sg uzasadnione).

Btedy te sg w wielu wypadkach popetniane nieswiadomie, wynikajg z brakéw doswiadczenia

oceniajacych lub wiedzy zwigzanej z procesem oceniania.
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Uwazamy, ze zbyt pochopne wprowadzenie w PKN ORLEN S.A. sformalizowanego systemu ocen

okresowych grozi powielaniem przez oceniajgcych opisanych btedow.

W procedurze wdrazajgcej system ocen nalezy wprowadzi¢ rozwigzania minimalizujgce zaroéwno
nieobiektywne i niesprawiedliwe oceny, jak réwniez ryzyko wystgpienia zachowan o charakterze
mobbingu lub dyskryminacji. W literaturze poswieconej ocenom okresowym zwraca sie uwage, ze
regularne oceny okresowe sg jedng z lepszych okazji do zachowan przetozonych o charakterze
mobbingowym. Dotyczy to przede wszystkim sytuacji, w ktorej oceniajgcy koncentruje sie na osobie
pracownika, a nie na efektach jego pracy. Czesto przetozony koncentruje sie wylgcznie na
przesztosci, btedach i problemach, przejaskrawiajgc je i przeinaczajgc fakty. Liczy sie tylko zdanie
przetozonego, jego poglady i punkt widzenia. Proby obrony przed zarzutami i ttumaczenia sie sg
odbierane jako niesubordynacja. W takiej sytuacji dyskredytuje sie np. sposéb wypowiedzi
podwiadnego. Nie ma zazwyczaj mowy o tym, co zostato zrobione dobrze, nie rozmawia sie o

przysztosci, a jezeli nawet, to zleca sie nierealne, wysrubowane cele i zadania.
6. Proponujemy nastepujgcg tres¢ w punkcie 2 Rozdziatu V Zatgcznika Nr 1 do zarzadzenia:

.Niniejsze Zasady mogg =zosta¢ wypowiedziane przez pracodawce lub strone zwigzkowg z

zachowaniem 3 -miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Przez strone zwigzkowg rozumie sie wszystkie Organizacje zwigzkowe bedgce sygnatariuszami
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. lub przynajmniej jeden zwigzek reprezentatywny, chyba Zze powszechnie obowigzujgce

przepisy prawa stanowig inacze;.
Dodatkowo proponujemy w tym Rozdziale dodaé punkty 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10.

3) Wyniki oceny rocznej mogg by¢ brane pod uwage przy procesach restrukturyzacyjnych wytgcznie

po uzgodnieniu tego pomiedzy stronami.

4) Dystrybucje pienieznych srodkéw uznaniowych, w ktérych matryca podwyzkowa uzalezniona

bedzie od wynikow oceny pracownikow, nalezy uzgodni¢ ze strong zwigzkowa.
5) Arkusz oceny rocznej pracownika wraz z kryteriami uzgodniony ze strong zwigzkows.

6) Tres¢ Ankiety badania satysfakcji z przeprowadzonej oceny rocznej zostanie uzgodniona ze

strong zwigzkowa.
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Wystepujgce uzgodnienia w niniejszych Zasadach Oceny Pracownikow w PKN ORLEN S.A.
zgodnie z zapisami art. 113 ZUZP dla Pracownikow PKN ORLEN S.A.

7) Wyniki oceny rocznej po jej zakonczeniu bedg poddane analizie stron.

8) Przy dokonywaniu rocznej analizy ,oceny” stronie zwigzkowej nalezy przekaza¢ informacje

dotyczgce wptywu oceny ze szczegolnym uwzglednieniem czynnika spotecznego w zakresie:
- poprawy relacji na szczeblu przetozony — podwtadny,
- zaspokajania potrzeby wtasnej oceny u pracownikéw,
- ksztaltowania postaw oraz korzysci pracownikéw z wprowadzonej oceny.

9) W okresie 48 miesiecy przed osiggnieciem uprawnieh emerytalnych przez pracownika ocena

roczna nie bedzie go obowigzywac.
10) Zabezpieczenie srodkow finansowych na skutki oceny roczne;j.

System ocen wdrazany w PKN ORLEN S.A. powinien by¢ tak przemyslany, aby nie dopusci¢ do
wystgpienia powyzej opisanych zjawisk. Naszym zdaniem, proponowane w zarzgdzeniu rozwigzania
takie jak ankieta satysfakcji pracownikéw oraz proponowana procedura odwotawcza nie stanowig
wystarczajgcych zabezpieczen przed wystgpieniem niepozgdanych zjawisk zwigzanych z procesem

oceny. Oczekujemy w tym zakresie nowych, ponownie przemyslanych propozyciji.

Z powazaniem
Bogustaw Pietrzak, Przewodniczacy MZZPRC w GK PKN ORLEN S.A.
Henryk Kleczkowski, Przewodniczacy OM NSZZ Solidarnos¢é PKN ORLEN S.A.

Ryszard Maliszewski, Przewodniczagcy MBZZ w GK PKN ORLEN S.A.

Dw.:

= Pani Maja Jonatowska, Dyrektor Biura Zarzgdzania Kompetencjami i Rozwojem Pracownikéw
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ORLEN SERWIS S.A.

W odpowiedz na wystgpienie i zaproszenie Prezesa Spotki OS S.A. skierowane
do Organizacji Zwigzkowych o wznowienie negocjacji ZUZP, wystosowalismy
odpowiedz, ktorg przedstawiamy ponizej.

W tym miejscu nalezy przypomniec¢, ze negocjacje ZUZP z powodu zbyt stabych
propozycji pracodawcy i nieakceptowania propozycji zwigzkowych, utknety
jesienig ubiegtego roku w miejscu bez jakichkolwiek wiekszych uzgodnien.

Po okresie przerwy i przemyslen pora wiec teraz na nowe spotkania, ktére mamy
nadzieje, ze nie bedg puste i bezowocne, bo dobry ZUZP dla pracownikéw tej
Spotki powinien powstac jak najszybcie;.

Ptock, 12 stycznia 2016 r.

Pan Ryszard Radomski
Prezes Zarzadu
ORLEN Serwis S.A.

Szanowny Panie Prezesie,

W odpowiedzi na Panskg wiadomos$c¢ z dnia 23 grudnia 2015 roku, nizej wymienione Organizacje
zwigzkowe dziatajgce w ORLEN Serwis S.A., tj. Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Ruchu Ciggtego w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A., Miedzyzaktadowy Branzowy Zwigzek
Zawodowy w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A., Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Systemu Zmianowego Anwil S.A. i Spotek, Komisja Zaktadowa Miedzyzaktadowego Zwigzku
Zawodowego Inzynieréw i Technikow w Anwil S.A. i Spétek, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Anwil S.A. i Spotek oraz Komisja Zaktadowa NSZZ Solidarnos¢ w ORLEN Serwis S.A.,
wychodzgc naprzeciw Panskiej propozycji dotyczgcej kontynuowania prac nad Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy w ORLEN Serwis S.A. wnoszg o jak najszybsze wyznaczenie terminu spotkania we

wskazanym temacie.
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Z powazaniem

Bogustaw Pietrzak, Przewodniczacy MZZPRC w GK PKN ORLEN S.A.
Ryszard Maliszewski, Przewodniczagcy MBZZ w GK PKN ORLEN S.A.
Andrzej Musialik, Przewodniczacy MZZPSZ Anwil S.A. i Spotek
Jarostfaw Thiel, Cztonek Zarzagdu KZ MZZIiT w Anwil S.A. i Spotek
Stefan Rogiewicz, Przewodniczacy MZZP Anwil S.A. i Spotek

Stawomir Dorsz, Przewodniczacy KZ NSZZ Solidarnosé w ORLEN Serwis S.A.

Pisma o rozpoczecie negocjacji ptacowych w Spoétkach.

Do Spotek w ktérych reprezentujemy naszych Czionkéw wystosowaliSmy w
ubiegtym tygodniu pisma w sprawie rozpoczecia tegorocznych negocjaci
ptacowych. Oto tre$¢ jednego z nich wystosowanego do Spotki Basell ORLEN
Polyolefins.

NSLL ===

Ptock, 20 stycznia 2016 r.
Pan Joseph Tanner
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0.
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Dotyczy: ustalenia przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

w Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. w 2016 roku.

Szanowny Panie Prezesie,

Miedzyzaktadowy Zwigzek zawodowy Pracownikdw Ruchu Ciggtego w Grupie Kapitatowej PKN
ORLEN S.A., Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarno§¢ PKN ORLEN S.A. i Miedzyzaktadowy
Branzowy Zwigzek Zawodowy w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A. zgodnie z regulacjami

wynikajgcymi z zapiséw Ustawy o zwigzkach zawodowych z dnia 23 maja 1991 roku, zwracajg sie do

Zarzadu Spotki z wnioskiem o podjecie negocjacji i wyznaczenie terminu spotkania dotyczgcego

ustalenia przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. w

2016 roku.

Celem prowadzenia konstruktywnych rokowan zwracamy sie o przygotowanie i przedstawienie

nastepujgcych danych:

1.

Sprawozdania o pracujgcych, wynagrodzeniach i czasie pracy, przekazywanego do GUS,
druk Z-06 za rok 2015.

Sprawozdania o przychodach i kosztach finansowych, druk F-01 za 2015 rok.

Sredniego zatrudnienia w BOP Sp. z 0.0. w 2015 roku z podziatem na Wydziaty.

4. Warto$ci Funduszu Wynagrodzen na dzien 31.12.2015 rok z podziatem na poszczegodlne

© ©® N o

10.
11.

sktadniki.

Informacji dotyczgcych absencji chorobowych oraz urlopéw wypoczynkowych Pracownikéw
Spotki w 2015 roku.

- Absencje chorobowe $rednio na 1 Pracownika.

- llos¢ wykorzystanych dni urlopu wypoczynkowego na 1 Pracownika.

- llos¢ zalegtego urlopu wypoczynkowego srednio na 1 Pracownika.

Liczby Dyrektoréw na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Sredniej ptacy zasadniczej (bez Dyrektoréw i Zarzadu) w 2015 roku.

Sredniej ptacy zasadniczej z premig (bez Dyrektoréw i Zarzadu) w 2015 roku.

Sredniego wynagrodzenia w Spétce (bez Dyrektoréw i Zarzadu) w 2015 roku.

Sredniego miesiecznego wynagrodzenia Dyrektoréw w 2015 roku.

Sredniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownikéw Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.

w poszczegolnych kategoriach zaszeregowania w 2015 roku.
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12. Sredniej ptacy zasadniczej Pracownikéw Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. w
poszczegolnych kategoriach zaszeregowania w 2015 roku.

13. Sredniej ptacy zasadniczej z premig Pracownikéw Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. w
poszczegolnych kategoriach zaszeregowania w 2015 roku.

13. Realizacji premii w 2015 roku.
- Liczby Pracownikow objetych premiowaniem,
- Sredniej procentowej realizacji premii,

- Sredniej kwotowej realizacji premii.

Z powazaniem
Bogustaw Pietrzak, Przewodniczacy MZZPRC w GK PKN ORLEN S.A.
Henryk Kleczkowski, Przewodniczgcy OM NSZZ Solidarnosé PKN ORLEN S.A.

Ryszard Maliszewski, Przewodniczagcy MBZZ w GK PKN ORLEN S.A.

Dw.:
*Pan Jacek Choroszewski, Dyrektor Personalny Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0.

Pisma o rozpoczecie negocjacji ptacowych zostaty wystosowane réwniez do
pozostatych Spétek, tj.. ORLEN KolTrans, ORLEN Laboratorium, ORLEN
Ochrona, ORLEN Eko, ORLEN Administracja i ORLEN Paliwa.

Pismo do Spotki ORLEN SERWIS S.A. w_ sprawie rozpoczecia negocjacji
ptacowych ze wzgledu na uzgodnienie ostatecznej tresci pisma oraz zebranie
podpisow od kolegéw zwigzkowcow z Wioctawka, zostanie wystosowane do
pracodawcy w tym tygodniu.
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Informacyjnie przedstawiamy Panstwu tez wstepng wiadomos$¢, ze pierwsze
spotkanie negocjacyjne w PKN ORLEN zaplanowane zostato przez pracodawce
na srode 3 lutego. Na pierwszym spotkaniu, tak jak co roku pracodawca zapewne
ustosunkuje sie i przedstawi informacje finansowe, o ktore wnosity Organizacje
Zwigzkowe w swoich wczesniejszych pismach.

To wszystkie dzisiejsze informacje.
Zycze bezpiecznej pracy.
Pozdrawiam,

Bogdan Zulewski
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