Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Ruchu Ciagtego
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

Informacje MZZPRC z dnia 4 grudnia 2017 r.

Witam. Piotr Wilicki — w imieniu Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Ruchu Ciggtego w G.K. PKN ORLEN S.A. zapraszam do
zapoznania sie z naszymi zwigzkowymi informacjami.

Szanowni Panstwo.

W nawigzaniu do wniosku trzech Organizacji zwigzkowych o rozpatrzenie
mozliwosci wyptaty dodatkowej nagrody jednorazowej lub zwiekszenia
grudniowej nagrody Swigtecznej w zwigzku z wyjgtkowo rekordowymi
wynikami finansowymi i wzmozonym zaangazowaniem pracownikow w ich
wypracowanie otrzymaliSmy odpowiedz od Pani Grazyny Baki Dyrektora
Wykonawczego do ds. Kadr PKN ORLEN S.A.

SWarszawa, 01.12.2017r.

Pan Rafat Stefanowski
Przewodniczgcy MZZPRC w GK PKN ORLEN S.A.

Pan Ryszard Maliszewski
Przewodniczgcy MBZZ w GK PKN ORLEN S.A.

Pan Henryk Kleczkowski
Przewodniczgcy OM NSZZ Solidarnosé PKN ORLEN S.A.

Szanowni Panowie Przewodniczgcy,

W nawigzaniu do pism w sprawie wypftaty jednorazowej nagrody dla Pracownikow PKN ORLEN
SA, a takze informacji przekazanych Panstwu na spotkaniu 20 listopada br., chciatabym
poinformowac, ze Panstwa wniosek zostat szczegotowo przeanalizowany przez Zarzgd Spotki.

Przy jego rozpatrywaniu wziete zostaty pod uwage nastepujgce elementy:

* wyniki finansowe jakie dotychczas osiggnelismy,

*  wzrost wynagrodzen Pracownikéw PKN ORLEN S.A. w 2017 r. oraz dodatkowe obligatoryjne
nagrody wypfacone i zaplanowane na 2017 r.,

*  poziom wynagrodzenn w PKN ORLEN SA, a takze

*  wyzwania jakie przed nami stojg.

Odnoszgc sie do kwestii, ktore byty analizowane nalezy wskazac, ze:
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Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Ruchu Ciagtego
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

Wyniki jakie dotychczas osiggnelismy potwierdzajg, ze dzieki odpowiednim decyzjom i
konsekwencji w realizacji celéw, udaje nam sie utrzymac¢ mocng pozycje na rynku.

Pamieta¢ nalezy przy tym, Ze nasze dotychczasowe rezultaty wsparte byly przez dziatania
regulacyjne, dotyczgce ograniczenia szarej strefy oraz sprzyjajgce warunki makroekonomiczne.

Na podstawie obowigzujgcych w 2017 r. regulacji dotyczgacych wzrostu wynagrodzen Pracownikéw
PKN ORLEN SA, dokonano juz wyptaty dwoéch obligatoryjnych nagrod jednorazowych w tgcznej
wysokosci 2900 zt (1200 zt w miesigcu marcu i 1700 zt w miesigcu kwietniu), w uzgodnieniu z
Panstwem zwiekszono dotadowanie Karty Zakupowo/Paliwowej do 470 zt oraz przeprowadzono
proces podwyzek uznaniowych.

Podkresdlic nalezy, ze decyzja o wyptacie dodatkowej jednorazowej nagrody w miesigcu marcu
nastgpita po przeanalizowaniu sytuacji finansowej w Spoéfce w catym roku 2017 i byta ona
konsekwencjg wniosku czesci organizacji zwigzkowych.

Zarzgd Spotki wywigzat sie wiec ze wszystkich dotychczasowych elementow wzrostu ptac
okreslonych w wydanym Zarzgdzeniu, ktore byto efektem braku Porozumienia pfacowego w
biezgcym roku.

W kontekS$cie wzrostu wynagrodzeri Pracownikow PKN ORLEN S.A. w 2017 r. pamieta¢ nalezy
dodatkowo, ze jeszcze w miesigcu grudniu br. wyptacona zostanie obligatoryjna nagroda
Jednorazowa w wysokosci 1700 zt. wynikajgca z zasad przyjetych na br.

Ponadto zwréci¢ nalezy uwage, Ze okreSlajgc w marcu br. warunki tegorocznego wzrostu
wynagrodzen, Zarzgd Spotki brat pod uwage przewidywane skutki tej decyzji w perspektywie
rocznej tj. w odniesieniu do catego 2017 roku budzetowego, uwzgledniajgc jednocze$nie szacunki
wynikéw finansowych, moZzliwych do osiggniecia w biezgcym roku. W ocenie Zarzgdu rok
kalendarzowy jest najkrotszym z mozliwych do przyjecia okresow, w trakcie ktérego Zadna ze stron
nie powinna kontestowac przyjetych zatozen. Przyjecie takiej perspektywy pozwolito od razu podjgc
decyzje o wyptacie nagréd jednorazowych 0 1600 zt wyzszych w stosunku do roku ubiegtego.

Analizujgc Panstwa wniosek dodatkowo wziete zostaty pod uwage decyzje w zakresie istotnego,
corocznego wzrostu ptac w poprzednich latach, w szczegdlno$ci w roku 2016 jak i 2017, a takze
konkurencyjnos¢ catkowitego pakietu naszych wynagrodzen, ktérg potwierdzajg raporty i
poréwnania wysokosci ptac w przedsiebiorstwach z naszej branzy. Atrakcyjno$¢ warunkéw pracy w
PKN ORLEN S.A. wzrasta dodatkowo, gdy uwzglednimy wszystkie elementy catkowitego pakietu
wynagrodzenia takie jak wynagrodzenie zmienne (premie, nagrody, dodatki), czy benefity
pozaptacowe.

Zauwazyc trzeba takze, ze nasze dobre wyniki, a takze konsekwentna realizacja strategii Koncernu
przektadajg sie na stabilny wzrost zatrudnienia w GK ORLEN, a takZze poziom przecietnego
wynagrodzenia, ktore ogotem w 2016 r. wyniosto 10,1 tys. zt.

Obecnie w dalszym ciggu staramy sie wykorzystywac¢ dobrg koniunkture. Zarzgd Spotki nie
zapomina jednak o koniecznoSci cigglego wzmacniania naszej pozycji, w tym zwiekszania
efektywnosci naszych aktywow. Nieustannie rozwijamy sie utrzymujgc stabilng pozycje finansowa,
dzieki czemu mozemy elastycznie reagowac na pojawiajgce sie wyzwania.

Ztozono$¢ i dynamika zmian jakie wokot nas zachodzg sprawiajg, ze z duzg ostroznoscig musimy
podchodzi¢ do wszelkich decyzji skutkujgcych zwiekszeniem zobowigzan finansowych Spotki. Jest
to niezwykle istotne w celu jak najlepszego przygotowania sie do realizacji naszych zafozen
strategicznych.
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Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Ruchu Ciagtego
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

Majgc powyzsze na uwadze, nie jest mozliwym pozytywne ustosunkowanie sie do Panstwa
wniosku. Wyrazam jednak przekonanie, ze decyzja ta spotka sie ze zrozumieniem nie wplynie na
nasze dalsze wzajemne relacje.

Podsumowujgc przedstawione wyjasnienia chciatabym zapewnic, ze priorytetem Zarzgdu Spotki
jest ksztaftowanie partnerskich relacji ze wszystkimi organizacjami zwigzkowymi. Jeszcze raz
chciatabym podkreslic, ze Zarzgd wywigzat sie ze swoich zobowigzan wypracowanych po trudnych
negocjacjach ze zwigzkami zawodowymi. Wobec powyzszego formutowanie w tej sytuacji nowych
postulatéw ptacowych i kreowanie atmosfery oczekiwania na nie, nie stuzy wtasciwej wspotpracy w
przysztosci.

Uwazamy rowniez, ze witasciwy dialog spoteczny jest wartoscig o ktorg powinnismy wspolnie dbac,
Szanujgc sie wzajemnie i nie podejmujgc nieprzemyslanych dziatan, ktorych skutkiem mogg byc
nieuzasadnione niepokoje wsréd wszystkich Pracownikow.

Z powazaniem,

Grazjna BaKa
Dyrektor Wykonawczy ds. Kadr

Dw:

Wojciech Jasinski, Prezes Zarzgdu

Mirostaw Kochalski, Wiceprezes Zarzgdu

Krystian Pater, Cztonek Zarzgdu ds. Produkcji

Wiestaw Protasewicz, Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych

Maria Sosnowska, Cztonek Zarzgdu ds. Inwestycji i Zakupow

Zbigniew Leszczyniski, Cztonek Zarzgdu ds. Sprzedazy

Anna Lewandowska - Romanowska, Dyrektor Biura Zarzgdzania Relacjami Spotecznymi”

NogakrwhE

Nie jest to odpowiedz, na ktdrg czekali pracownicy po ciezko przepracowanym
roku, kiedy osiggniete zostaty takie wyniki finansowe, nie jest to nawet
odpowiedz od adresata pisma zwigzkowego czyli Prezesa Zarzadu.
Pamietajgc tegoroczng korespondencje z czasu wydania zarzgdzenia o
przyroscie wynagrodzen, ktorg w formie wydrukowanej broszury otrzymat
kazdy pracownik Naszej Firmy oczekiwaliSmy uzasadnienia braku takowej
nagrody podpisanego przez cztowieka nr 1 w PKN ORLEN.

Widocznie w marcu pracodawca wydajgc broszure uwazat, ze pracownicy sg
dobrymi odbiorcami listu Prezesa z wyjasnieniami negocjacji ptacowych oraz
obrazka zawartego w broszurze, a teraz juz takiego przekazu nie otrzymajg
nawet w formie podpisanego pisma.

Pozostajgc w temacie odpowiedzi na wniosek Organizacji zwigzkowych nie
sposéb nie odnies¢ sie do kilku stwierdzen w niej zawartych. Szczegolnie
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wrazliwym tematem jest srednie wynagrodzenie w PKN ORLEN S.A., ktore
wedtug danych pracodawcy z ostatnich negocjacji ptacowych wynosi 10.022
zt, a po zmniejszeniu o fundusz wynagrodzen dyrektorow N-1 wynosi juz
9.590 zt. Przyjmujgc nawet tg wyzszg wartos¢ to takie wynagrodzenie jest
osiggalne tylko dla okoto 30% pracownikow. Pozostate 70% nie uzyskuje
Sredniego wynagrodzenia w wysokosci tak chetnie komunikowanego zaréwno
wewnatrz jak i na zewnatrz Firmy przez pracodawce.

Co do tegorocznych nagrod to tez sg dane tu i teraz i jak na razie stan nagrod
w roku 2018 wynosi 0. Oczywiscie cata treS¢ pisma jest doktadnie
analizowana i na te chwile jest stanowiskiem pracodawcy, a poszczegolne
zapisy pomogg nam sie przygotowacC do zblizajgcych sie wielkimi krokami
negocjacji ptacowych.

Kolejna sprawa, ktorg zasygnalizowaliSmy pracodawcy, a ktéra wynika z
tegorocznych doswiadczen jest proces awansow pracownikOw po spetnieniu
warunkéw wymaganych do pracy na wyzszych stanowiskach. Otrzymujemy
wiele sygnatbw od naszych kolegdbw o dziwnej praktyce zaliczania
poszczegolnych obszaréw pracy na danych stanowiskach, ale duzym
problemie w przyznaniu awansu. Na wszystkie takie sygnaty reagujemy i
staramy sie interweniowa¢. Nie moze byC¢ tak, ze po wprowadzeniu
czterobrygadowki, ktora wymaga wiekszej wymiennosci Zatogi, a co za tym
idzie zaliczania w coraz krotszym czasie coraz wiecej stanowisk pracodawca
dopuszcza obsadzanie ich pracownikami, ktorzy nie posiadajg odpowiedniego
angazu. Chodzi gtéwnie o Mtodszych Operatoréw, ktorzy w petni samodzielnie
obstugujg instalacje, Operatorow petnigcych obowigzki Starszego Operatora,
jak 1 Starszych Operatorow, ktorzy pracujg w zastepstwie Mistrzow.
Realizowanie takich awansow w wiekszosci z corocznych podwyzek
uznaniowych jest nie tylko krzywdzgce dla pracownikow oczekujgcych na
awans, ale réwniez ogranicza lub w wielu przypadkach eliminuje mozliwosc¢
witasnie uznaniowego uhonorowania pracownikow nie awansujgcych, a
pracujgcych juz wiele lat i wyrdzniajgcych sie wsrdod Zatogi, co zabija idee
podwyzek uznaniowych. Dlatego nasze stanowisko brzmi jasno, to
pracodawca organizujgc prace we wszystkich obszarach naszej Grupy
Kapitatowej powinien bra¢ pod uwage wymagania, doswiadczenie i wiedze
wymagane od pracownikow i w ramach przejrzystosci i jasnosci zatrudnienia
wymagajgc zdobywanie coraz wiekszych kwalifikacji powinien zapewni¢
system awansow zgodny z zapisami ZUZP i adekwatny do obowigzkow i
zapewni¢ na taki proces srodki.
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Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Ruchu Ciagtego
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

Ponizej tres¢ pisma, jakie w tej sprawie wystosowaliSmy do pracodawcy.
.Ptock, dnia 28 listopada 2017 r.

Pani Grazyna Baka
Dyrektor Wykonawczy ds. Kadr
PKN ORLEN S.A.

Dotyczy: planowania budzetu na biezgce awanse pracownikéw produkcji.

Szanowna Pani Dyrektor.

W zwigzku z docierajgcymi do naszej Organizacji zwigzkowej zgtoszeniami pracownikéw o
przypadkach braku wymaganego przepisami Zakfadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw PKN ORLEN S.A. awansu na wyzsze stanowisko po zdanych przez pracownika
wymaganych egzaminach i przy faktycznym wykonywaniu przez niego pracy na nowym, wyzszym
stanowisku pracy, w imieniu Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciaggtego w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wnosze o zabezpieczenie w budzecie Firmy na
2018 rok osobnej od funduszu uznaniowego puli srodkéw finansowych na konieczne awanse
pracownikéw, ktére w obszarze produkcji wystepujg w sposob ciggly. Problem ktéry poruszamy
dotyczy gtéwnie Miodszych Operatorow - awans na stanowisko Operatora i Operatorow

awansujgcych na stanowisko Starszego Operatora.

Jednoczesnie wnosimy o stworzenie narzedzia dla Kierownictwa i Dyrekcji poszczegdinych
Wydziatow pozwalajgcego przetozonym planowaé z wyprzedzeniem budzet na biezace, jak i
przewidywalne przyszte awanse pracownikow w danym obszarze.

Wdrozenie powyzszego pozwolitoby na zlikwidowanie wystepujgcego od wielu lat problemu, jakim
jest brak pieniedzy na awanse pionowe dla pracownikéw po zdanych przez nich egzaminach i
faktycznym wykonywaniu przez nich pracy na nowym, wyzszym stanowisku, poniewaz bardzo
czesto przetozeni brak awansu ttumaczg oczekiwaniem na srodki uznaniowe uzgodnione przez

pracodawce ze strong spoteczng w procesie negocjacji ptacowych.

Z powazaniem
Rafat Stefanowski, Przewodniczagcy MZZPRC w GK PKN ORLEN S.A.
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Dw.:
= Pan Krystian Pater; Cztonek Zarzgdu ds. Produkcji PKN ORLEN S.A.
= Pani Anna Lewandowska-Romanowska; Dyrektor Biura Zarzgdzania Relacjami Spotecznymi PKN ORLEN S.A.”

Tematem caty czas budzgcym emocje i komentarze jest uruchomienie dla
pracownikdbw PKN ORLEN tzw. pozyczek pracowniczych. Oczywiscie
skorzystania z takiej formy pozyskania srodkow przez pracownikow
pozostawiamy ich wtasnej ocenie i decyzji jednak po wielu sygnatach
zapytaliSmy pracodawce o mozliwos¢ ich rozszerzenia o pracownikow grupy
kapitatowej, ktorzy solidarnie sktadajg sie na wypracowane zyski, a z profitami
zawsze majg jakby troche trudniej.

Ponizej tres¢ pisma w sprawie pozyczek wystosowanego do pracodawcy:

NSZZ. ===

4
F) (4

Ptock, dnia 28 listopada 2017 r.

Pan Wojciech Jasinski
Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
PKN ORLEN S.A.

Dotyczy: pozyczek dla pracownikéw PKN ORLEN S.A.

Szanowny Panie Prezesie,

W dniu 20 listopada 2017 r. ukazato sie Zarzadzenie operacyjne nr 24/2017/FF dotyczace
uruchomienia w PKN ORLEN S.A. programu pozyczek dla Pracownikéw Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A.

Takie dziatanie pracodawcy bez wczesniejszego poinformowania i braku konsultacji ze
strong spoteczng wywotato szereg komentarzy i pytan pracownikéw kierowanych do
naszych Organizacji odnosnie tego niespodziewanego projektu pracodawcy.

Jednym z czestszych pytan jakie sie pojawiajg od pracownikow jest réwniez to dlaczego
oferta jest skierowana tylko do pracownikbw ORLENU, a nie catej Grupy Kapitatowej
ORLEN.
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W zwigzku z takimi niejasnosciami nizej podpisane Organizacje zwigzkowe wnoszg o
pisemne przedstawienie celu i kontekstu wydania takiego Zarzadzenia przez pracodawce
oraz dlaczego taka oferta nie jest skierowana takze do pracownikdw Spoétek Grupy
Kapitatowej ORLEN.

Z powazaniem

Rafat Stefanowski, Przewodniczagcy MZZPRC w GK PKN ORLEN S.A.

Ryszard Maliszewski, Przewodniczacy MBZZ w GK PKN ORLEN S.A.

Wiestawa Frydrychowska, Wiceprzewodniczgca OM NSZZ Solidarnos¢ PKN ORLEN S.A.”

Juz po kilu dniach otrzymalismy od pracodawcy odpowiedz.

»Szanowni Panowie Przewodniczacy,

W nawigzaniu do wystgpienia w sprawie przedstawienia celu i kontekstu wydania
Zarzgdzenia dotyczgcego uruchomienia programu pozyczek dla Pracownikow PKN ORLEN S.A.
chciatabym poinformowad, co nastepuje:

Program pozyczek pracowniczych zostat przygotowany jako jeden z dodatkowych elementow
wsparcia Pracownikow PKN ORLEN S.A. Prace projektowe zwigzane z jego wdrozeniem
zapoczgtkowane zostaty w lutym 2017 r. Gtdwnym ich zatoZzeniem byto opracowanie przyjaznego
programu, ktory pozwala naszym Pracownikom uzyska¢ szybkie decyzje kredytowe za
posrednictwem systemu Self-Service.

Uruchamiajgc program pozyczek mieliSmy roéwniez na wzgledzie potrzebe rozbudowy pakietu
naszych benefitow o elementy, ktére nie sq standardem na rynku pracy.

Odnoszgc sie do drugiej poruszonej przez Panstwa kwestii tj. skierowania oferty programu do
Pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej ORLEN informuje, Ze temat ten byt juz przez nas
dyskutowany w trakcie prac projektowych i w przypadku pozytywnych wynikéw funkcjonowania
programu w okresie 6-12 miesiecy w PKN ORLEN S.A. zarekomendujemy jego rozszerzenie na
spotki Grupy Kapitatowej ORLEN.

Nalezy jednak pamietac, ze ewentualne wdrozenie programu w spoétkach Grupy Kapitatowej
wymagato bedzie odrebnej analizy m.in. pod katem podatkowym, prawnym i ksiegowym przez
kazdg ze spofek.

Wyrazam przekonanie, ze powyzsze wyjashienia spetnig Parnstwa oczekiwania.

Z powazaniem,

Grazyna Baka
Dyrektor Wykonawczy ds. Kadr”
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W catej sprawie pozostaje jeszcze jeden szczegdt, ktéry jako benefit od
pracodawcy burzy jego szlachetne pobudki mianowicie wyrazenie zgody na
sprawdzenie pracownika wnioskujgcego o pozyczke w Biurze Informaciji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. z siedzibg w Warszawie, Biurze Informacji
Kredytowej S.A. oraz w Zwigzku Bankow Polskich. Jaki cel ma takie
,Sprawdzenie” pracownika, ktory raty i tak bedzie odprowadzat z naliczenia
pensji i skad taka asekuracja pracodawcy na pewno nie zapomnimy zapytac.

W czwartek odbyto sie spotkanie z pracodawcg w temacie rozdysponowania
podwyzek uznaniowych uruchomionych w tym roku na podstawie zarzgdzenia
Prezesa Zarzgdu wydanego w marcu biezgcego roku. Zgodnie z
zarzgdzeniem do rozdysponowania byto 100 zt uruchomione dla dyrektoréw
poszczegolnych obszaréw i 100 uruchamiane przez Prezesa. Z dos¢ ogolnych
danych pracodawcy wynika, iz podwyzki uznaniowe otrzymato w tym roku ok.
39% pracownikéw, a srednia podwyzka wynosita 660 zt. Ale jak to ze Srednig
bywa ktos dostat 150, ktos duzo wiecej. Ze wzgledu na uruchomienie
podwyzek zarzgdzeniem nie byto zadnych zasad i ogranicznikOw w wysokosci
podwyzek.

Na wymienionym spotkaniu dodatkowo zostata zaprezentowana tzw.
platforma kafeteryjna czyli narzedzie do obstugi wszelkich produktow
pozaptacowych zebrane w jednym miejscu. Prezentacja pokazata tylko jedno
rozwigzanie oferowane przez Medicover Benefits i jako narzedzie jest
czytelne, co do przysztosci stosowania takiego rozwigzania potrzebne jest
jeszcze obejrzenie innych tego typu aplikacji i rozméw na temat
umiejscowienia w takim programie poszczegodlnych swiadczen.

W ubiegly poniedziatek odbyto sie spotkanie Zwigzkéw Zawodowych z
Pracodawcg w ORLEN Serwis S.A. Na spotkaniu oméwione zostaty sprawy
biezgce, sprawy opisywanych juz przez nas emerytur pomostowych,
zwiekszenia nagrody swigtecznej, ktéra podobnie jak w PKN nie moze byc¢
podniesiona i gtéwny temat czyli powrét o rokowan w sprawie ZUZP w Spotce.
Strony przyjety zasady rokowan i wkrétce rozpoczniemy rozmowy.

Rowniez w spotce ORLEN Laboratorium powracamy w najblizszy
poniedziatek do rokowan ZUZP. W obydwu przypadkach mamy nadzieje, iz
Spoétki bedg mialy wiecej ,luzu” i postulaty Zwigzkdw znajdg swoje
odzwierciedlenie w zapisach tych dokumentdéw, a nie znowu zostang
zawieszone z braku elastycznosci wiascicieli spotek.

MZZPRC w GK PKN ORLEN SA

09 - 411 Ptock

ul. Chemikow 7

tel. (024) 256 67 49
www.mzzprc.pl
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To wszystkie dzisiejsze informacje.
Zycze bezpiecznej pracy.
Pozdrawiam,

Piotr Wilicki
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